


بودجه گزارشي مکتوب و مشروح از برنامهه اها و   
ااداف مديريت براي يک دوره زماني مورد نظر در 

از بودجه بندي بخش جدايي ناپهيير . آينده است
.فرآينهههههد برنامهههههه ريهههههزي اسهههههت 
ز بودجه فقط تعدادي رقم و اعداد نيسهت بكکهه ا  
را يک نقطه نظر خط مشي فعاليت و ادف شركت

مشخص مي كند و از سوي ديگر در جريان اجهرا   
از امان بودجه به صورت ابزار كهار مهديران و بهه    

.عنوان عامل كنترل استفاده مي شود 

:تعريف بودجه 



:در تعريف بودجه پنج عنوان قابل بررسي است 

.تعيين هدف -1
.برنامه ريزي -2
.تهيه بودجه -3
.تصويب بودجه -4
.تجديد نظر در بودجه -5
کنترل بودجه-6



سهود عادننهه كهه در    و تامين ادف حفظ سرمايه 
.دوام و بقههههاي شههههركت مههههو ر اسههههت   

رايي انگام تنظيم بودجه ميزان سود بايد با واقع گ
.برآورد شود و ادف قابل حصول باشد 

:تعيين هدف 



اداره ار موسسه مستكزم استفاده از نيهروي 
.انسههاني س سههرمايه و منههابع اسيعههي اسههت 
ه ليا موفقيت وقتي حاصل مي شود كه اين س

عامل به انگام نياز به مقهدار كهافي موجهود    
.باشد 

:برنامه ريزي 



و شکل س دامنه و محتواي بودجه بستگي بهه نهو   
.گسهههههتردگي فعاليهههههت موسسهههههه دارد 
و چون بودجه را ابزار كار مديران مي دانند ليا نو 

اشد تا اندازه آن بايد متناسب با فعاليت موسسه ب
.به ادف آسان شود دستيابي امکان 

:تهيه بودجه 



تصويب بودجه در بخش خصوصي بها مممهع  
عمهومي عههادي موسسهه مربواههه و اختيههار   
اجراي آن به ايات مديره موسسهه داده مهي   

.شود 

:تصويب بودجه 



بودجه ريهزي در اصهل تخصهيص منهابع اسهت و      
.نيازمند انتخهاب و تعيهين اولويهت مهي باشهد      
االاعات عمكکرد مي تواند به ايهن بحهك كمهک    
.ارزشههههههههههههمندي نمايههههههههههههد  

در واقع بودجه ريزي عمكيهاتي بهه دنسهال ايمهاد      
ابع پيوند ميان شاخص ااي عمكکرد و تخصيص من

.است 

بودجه ريزي عملياتي و تطبيق عملكرد 



.برنامه مالي و اجرايي كوتاه مدت -1
حاوي پيش بيني درآمداا به علاوه ساير منابع -2

.تامين مالي 
.برآورد ازينه اا-3
.حاوي سياست اا و ااداف توسعه -4
سندي است كه بايد براي اجرا به تصويب اركان  -5

.عالي  ومربواه آن موسسه برسد 

خصوصيات بودجه 



بودجه آئينه تمام نماي عمكکرد اقتصادي يک:اصل شفافيت * 
موسسه به شمار مي آيد و ابزار بسيار مهمي براي ادايت مديران و

.عدم شفافيت موجب اتلاف منابع خوااد شد.ممريان موسسه است 
.      اصل ساننه بودن * 
درآمداا و ازينه ااي تمامي رشته : اصل وحدت و اصل جامعيت * 

.ااي فعاليت در بودجه درج و از پراكندگي آن جكوگيري شود 
......اصل شامكيت ستعادل س انعطاف پييري و* 

اصول و مباني بودجه ريزي 



اسقه بندي عمكيات براساس بخش ااي  -1
.مختكف 

اسقه بندي درآمداا و ازينه اا براساس  -2
.رشته فعاليت 

طبقه بندي در نظام بودجه ريزي 



.تهيه و تنظيم بودجه –الف 
.تصويب بودجه -ب
.اجراي بودجه -ج
.نظارت بر اجرا -د

مراحل بودجه ريزي 



مراحل بودجه بندي( الف
تنظيي   از مهمترين و اساسي ترين مراحل پيش بيني بودجه تهيه و-

.فني و تخصصي بودجه مي باشد

.شدارائه پيشنهاد بودجه به مجمع از وظايف هيئت مديره مي با-

لام مديرعامل موظف است با استفاده از نيروهاي فني شيرتت ا ي  -
.بودجه را برآورد نمايد

وضيحات ا لام بودجه پيشهادي بايستي در جلسات هيئت مديره با ت-
.تارشناسي بخش هاي مختلف شرتت بررسي گردد

.پس از بررسي، اصلاحات لازم انجام و آماده اراده به مجمع شود-



.  تصويب بودجه پيشنهادي از وظايف مجمع عمومي عادي است
مجمع عمومي بر اساس دعوت هيئت مديره با دستور تصويب 
بودجه تشکيل مي شود و بودجه پيش بيني شده در مجمع مطرح

.  مي گردد

تصويب بودجه( ب

مراحل اجراي بودجه( ج
هر  در ته بودجه به صورت علمي و فني و د يق تهيه  
شودولي د يقاً به مورد اجرا درنيايد نتيجه مطلوب عايد

بنابراين مديران شرتت مي بايست در مسير. نمي گردد
مصوبات مجمع عمومي حرتت نموده و امور جاري  

.شرتت را بر مبناي آن تنظي  و اجرا نمايد



سيست  و نظام بودجه
دجه بندي بورؤس فعاليتها و برنامه هاي تشکلهاي تعاوني روستايي و تشاورزي ته در

:داراي اهميت است شامل موارد ذيل است

رشته تبديل و توليد-1

خريد و فروش تالا و محصولات تشاورزي-2

خدمات فني و تشاورزي-3

تدارک و توزيع تالاهاي مصرفي و اساسي-4

واردات-5

صادرات-6

ساير تالا و خدمات-7





نحوه تنظي  فرم هاي 
بودجه 
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(بهاي تمام شده کالاي فروش رفته)

درآمد ناخالص

سود خالص





تخصيص و تعيين منابع مالي: جدول شماره يک

دوره،ابتداينقديموجوديشرتتهااغلبدرنقديهايدريافتاصليماليمنابع-
ازبرخيدر.استتسهيلاتاخذومطالباتوصولخدمات،ارئهياتالانقديفروش
اجارهددرآموهاگذاريسرمايهازحاصلسودنظيرديگريمنابعاستممکنشرتتها

.شوداضافهماليمنابعبه

ماليمنابعبودجه

10.000.000نقديموجودي

5.000.000فروشدرآمد

1.000.000اجارهدرآمد

4.000.000دريافتنيحسابهاي

20.000.000نقديدريافتهايبودجهجمع



واعتبارهبتوجهبادرآيندهدريافتنيانتظارموردتسهيلات:بانکيواميااعتبار-
سنواتدرشدهدريافتتسهيلاتميزانهمچنينوماليموسساتنزدشرتتامتيازات
.گذشته

ماليدتعهازعبارتست:مرتزياتحاديهياسازمانازگردشدرياودريافتيوجوه-
ازناشيتهمرتزي،اتحاديهياوسازمانبالادستي،هاياتحاديهبهاتحاديهياشرتت
وارياعتبخدماتدريافتيانسيهخريد بيلازگذشتهماليرويدادهايوفعاليت

وتهيهصخصودرتعاونيهاوشرتتهااصليرسالتراستايدرجاريماليسالانتظارات
.دستيبالاهاياتحاديهازآنهاتامينواساسيتالاهايتوزيع



اتحاديهياتتشرماليتعهداتازعبارتست:شهرستانروستاييتعاونيشرتتهاياتحاديه-
 بيلازذشتهگماليرويدادهايوفعاليتازناشيتهشهرستان،اتحاديهيااستاناتحاديهبه

اصليترسالراستايدرجاريماليسالانتظاراتواعتباريخدماتدريافتيانسيهخريد
.دستيبالاهاياتحاديهازآنهاتامينواساسيتالاهايتوزيعوتهيهخصوصدرهاتعاوني

هايحسابالب درموسساتسايرازدريافت ابلنقدوجوه:ارگانهاوموسساتساير-
ينتامبهبودجهت...وحمايتيطرحگذاري،سرمايه،تسهيلاتمطالبات،ودريافتني
حمايتصندوقواممانند.شرتتنقدينگي

نرخياومرتزيبانکتارمزدنرخاساسبريافتهتخصيصهايواموتسهيلاتتارمزد*
استاشتهدراآنباهمکاريتجربهگذشتهسنواتدرشرتتتهديگرموسساتشدهتعيين

.ميگرددمحاسبه

تخصيص و تعيين منابع مالي: جدول شماره يک





تخصيص مصارف و نيازها : جدول شماره دو
نقدي، تسويه مصارف و نيازها ا لام اصلي مرتبط با پرداخت هاي نقدي شامل خريدهاي *

تي، خريد دارايي حساب هاي پرداختني، پرداخت هزينه هاي دوره، پرداخت ا ساط وام درياف
.ها و نظاير آن مي باشد

به تفکيک تهيه  ه ها برآورد پرداخت هاي نقدي مستلزم آن است ته بودجه خريد و بودجه هزين
.شوند

(نقديهايپرداخت)ماليمصارفبودجه

8.000.000خريد

5.000.000واما ساطپرداخت

7.000.000پرداختنيحسابهايتسويه

20.000.000 جمع بودجه پرداختهاي نقدي



پيش مصارف و نيازها بايستي به ميزان منابع تخصيص يافته درتخصيص *
خريد بودجه  و بر مبناي بهاي تمام شده ( جدول شماره يک)بيني بودجه 

.به تفکيک هر رشته يا تالا انجام گيردشده 

در صورت اجراي عمليات توليدي در شرتت، لازم:رشته توليد و تبديل-
ي  توليد شده بودجه شده، پيش بيناست به نسبت بهاي تمام شده تالاي 

.تخصيص منابع صورت گيردتورم و وضعيت بازار 

است به نسبت بهاي لازم : رشته خريد و فروش محصولات تشاورزي-
برنامه حمايتي دولت تمام شده خريد بودجه شده محصولات تشاورزي، 

تخصيص در خصوص خريد حمايتي يا تضميني و وضعيت سال زراعي 
.مي گيردمنابع صورت 

تخصيص مصارف و نيازها : جدول شماره دو



بودجه شده شده خريد نسبت بهاي تمام به : رشته خدمات فني و تشاورزي-
تضميني،  برنامه حمايتي دولت در خصوص خريد حمايتي يا ، ..تود،سموم، بذور و
.مي گيردصورت تخصيص مصارف وضعيت سال زراعي پيش بيني تورم و 

به نسبت بهاي تمام شده تالاهاي مصرفي و يارانه: و توزيع تالاهاي مصرفيتدارک -
.تخصيص مصارف صورت گيردپيش بيني تورم و وضعيت بازار دار بودجه شده، 

بايستي با جمع مبالغ تخصيص مصارف و نيازها  ( جدول شماره يک)جمع مبالغ مربوط به تخصيص منابع مالي *
.برابر بوده و مطابقت داشته باشد( جدول شماره دو)

تخصيص مصارف و نيازها : جدول شماره دو



مثال جامع

تخصيص منابع مالي 

كل كارمزد
نرخ 
كارمزد

مسكغ شرح رديف

20.000.000 منابع مالي داخكي 1

540.000 18% 3.000.000 اعتسار يا وام بانکي 2

400.000 4% 10.000.000
وجوه دريافتي و يا در گردش از سازمان يا اتحاديه  

مركزي
3

240.000 4% 6.000.000 اتحاديه شركتهاي تعاوني روستايي شهرستان  4

40.000 4% 1.000.000 ساير موسسات و ارگانها 5

1.220.000 40.000.000 جمع كل



جدول تخصيص مصارف 

مسكغ درصد تخصيص  
از منابع شرح رديف

6.000.000 15% توليد و تسديلرشته 1

12.000.000 30% رشته خريد محصونت كشاورزي 2

12.000.000 30% كشاورزيرشته خدمات فني و 3

6.000.000 15% توزيع محصونت كشاورزيتدارک و 4

0 0 كانااي وارداتي 5

0 0 كانااي صادراتي 6

4.000.000 10% ساير كاناا و خدمات 7

40.000.000 100 مسكغ





اي بودجيه هي  زيرا بودجه فروش نقطه آغاز تنظي  بودجه است : بودجه فروش
فروش برآورد. و از آن منتج مي شونددارند ديگر تا حد زيادي به آن بستگي 

عيت گذشته، افزايش  يميت تالاهيا، وضي   با در نظر گرفتن فروش هاي سنوات 
زان بهياي  ميي . صورت مي پذيردبازار و بر مبناي تحليل وضعيت معيشتي مردم 

روش فروش بودجه شده عبارت است از برآورد تعدادي فروش ضربدر مبلغ في 
تعييين  رخ سال گذشته شرتت به علاوه افزايش مورد انتظار در مبلغ فروش  به ن

.شده، به تفکيک هر تالا يا رشته

خريد و فروش و درآمدهاي عملياتي : جدول شماره سه



بودجه فروش
جدول فروش در سال گذشته

ر به تعداد ذتاگر طبق برآورد و تحليل صورت گرفته اين برداشت حاصل شود ته تالاها
درصدي را تجربه 20شده در جدول بعدي به فروش برسد و  يمتهاي فروش نيز رشد 
:تنند، بودجه فروش به شرح ذيل خواهد بود

بهاي فروشكل قيمت ار كان تعداد فروش نو  كان

10.000.000 10.000 1000 A

2.500.000 5.000 500 B

24.000.000 8.000 3000 C

36.500.000 جمع





خريد و فروش و درآمدهاي عملياتي : جدول شماره سه

دجيه  اين بودجه ميزان خريد مورد نياز براي تامين فيروش بو : بودجه خريد

.  شده و سطح موجودي هاي مورد انتظار مديريت را تعيين مي نمايد



بودجه خريد
درصد بهاي تمام شده خريد 120فرض تنيد در مثال  بل، نرخ فروش بودجه شده برابر با 

:بودجه شده باشد، بنابراين بهاي فروش بودجه شده عبارت است  از

35.000.000 =%120 ÷42.000.000

35.000.000بهاي تمام شده فروش بودجه شده                                    

5.000.000موجودي تالاي مورد انتظار پايان دوره                             +( 

40.000.000موجودي تالاي مورد نياز                                          

(2.000.000)ابتداي دوره                                                     موجودي تالاي ( -

38.000.000مبلغ خريد بودجه شده                                             



عبارت است ازتفاوت بين بهاي سود حاصله مورد انتظار * 
خريد و بهاي تمام شده فروش بودجه شده

:در مثال  بل سود حاصله به شرح ذيل محاسبه مي گردد

42.000.000فروش بودجه شده                                     
(35.000.000)بهاي تمام شده فروش بودجه شده          

7.000.000سود حاصله مورد انتظار                            





جدول پيش بيني برنامه هاي اجرايي براي هر رشته

خريد و فروشانتظار به همراه بهاي ، تعداد مورد در جدول فوق
هياي  شده و سود مورد انتظار به تفکيک هير تيالا در فرم  بودجه 

. ميگيردد مربوط به هر رشته فعاليت شناسايي، محاسبه و منعکس
هر رشته تيه در فرمهياي  مبالغ خريد و فروش بودجه شده جمع 

جيدول  مربوطه منعکس گرديده بايستي با مبالغ ثبيت شيده در  
.  مطابقت داشته باشد3اصلي شماره 





پيش بيني تل درآمدهاي عملياتي و غير عملياتي: جدول شماره چهار

ماهه9درآمد بل،سالشدهمصوبدرآمدميزانابتداجدولايندر
بهايرتسحاصلتهانتظارموردسودبينيپيشپاياندروجاري،سال
تونسدراستفعاليترشتههرشدهبودجهفروشازفروششدهتمام

هرشتهربهمربوطانتظارمورددرآمدميزان.گرددميثبتمربوطه
افزايشرخنتعيينباغيرعملياتيياعملياتي بيلازخدماتيفعاليت
ثبتارچهشمارهجدولدرجداگانهصورتبهگذشتهسالمبنايبرمعين

.شوددادهنمايشو



:مثال

ميليون 100از محل اجاره يک واحد تجاري در سال مالي گذشته اگرشرتتي 
به نسبت ا ريال درآمد شناسايي ترده باشد، در صورتيکه افزايش نرخ اجاره به

جياره  شود، سود حاصل از درآمد غيرعملياتي اپيش بيني درصد20 بلسال 
:خواهد بود بابرابر 

120.000.000 =%120 *100.000.000





پيش بيني تل هزينه ها: جدول شماره پنج
ماره در جدول شبه غير از بهاي تمام شده تالاي فروش رفته، لازم است ساير هزينه ها 

.بندي شوندطبقه گروه اصلي 4پنج  و در 

ا، اضافه تارفرمبيمه سه  تارتنان، حق و مزاياي حقوق هاي هزينه :هاي پرسنليهزينه 
سالانه افزايش براي پيش بيني اينگونه هزينه ها بايستي به نرخ.. تار، ماموريت، عيدي و

فيزايش  تارتنان بر اساس بخشنامه سالانه شوراي عالي تار جهت محاسبه ميزان امزد 
ي پيش يکي ديگر از موارد افزايش در هزينه هاي پرسنل. هزينه مورد انتظار د ت شود

سال آينده دربه تارگيري نيروي انساني جديد بيني شده، اعلام نياز مديران شرتت در 
.مي باشد

درصيد  20به طور مثال در صورتي ته انتظار افزايش مزد تارتنان براي سال آينيده 
ريال باشد، هزينه پرسنلي 50.000.000برآورد گردد و هزينه هاي پرسنلي امسال شرتت 

:           تارتنان موجود شرتت مورد انتظيار بيراي سيال آتيي عبيارت خواهيد بيود از       
60.000.000 % =120 *50.000.000



پيش بيني تل هزينه ها: جدول شماره پنج
برگزاريبهمربوطتههاهزينهازدستهآن:فروشواداريعمومي،هايهزينه

زينههعنوانبهباشد..وذهابواياب،اجارهمصرفي،لوازمخريدتنظيفات،جلسات،
وش،فرباارتباطدرتههايهزينههمچنين.گردندميشناساييعموميواداريهاي

هايهزينهعنوانبهاستتالاحملوتميسيونتبليغات،مشتريان،جذبتالا،تحويل
.گردندميتلقيفروش

نرخيبهراهگذشتسالهايهزينهاستلازمهاهزينهاينگونهبينيپيشومحاسبهبراي
ا تصادبرات حتورموتعاونيا تصاديوضعيتانتظار،موردفعاليتسطحمبنايبرته

.دادافزايششرتت...وآتيتشورسال

معادلشرتتيساليکفروشواداريعموميهايهزينهجمعچنانچه:مثال
ودرصد10آتيسالدرشرتتازفعاليتسطحارتقاءانتظاروبودهريال20.000.000

استابربرآتيسالبرايشدهبينيپيشهزينهميزانباشد،درصد20تورميانتظارات
20.000.000*130%=26.000.000:با



پيش بيني تل هزينه ها: جدول شماره پنج
 انون مالياتهياي مسيتقي ، اسيتهلاک    149توجه به مفاد ماده با: استهلاکهزينه هاي 

اع عمر مفييد انيو  دستورالعمل مربوطه در )مفيد آن دارايي هاي ثابت بر اساس عمر 
تهلاک بنابراين هزينه اسي . شناسايي و محاسبه مي گردد( استشده دارايي ها مشخص 

ورت در صي دارايي هاي ثابت هر سال تا زمان مستهلک شدن دارايي يکسان است، لکن 
ش بينيي  پيتحصيل يا پيش بيني خريد دارايي جديد لازم است هزينه استهلاک آن در 

.شودلحاظ بودجه 

يلات شامل هزينه هايي از  بيل تارمزد خدمات بانکي، تارمزد تسيه : هزينه هاي مالي
فتي پيش بيني اينگونه هزينه ها نيز با توجه به ميزان تسهيلات دريا. مي باشد... بانکي و

.شده و نرخ افزايش هزينه هاي خدمات بانکي شناسايي و ثبت مي شود













هزينه هاي سرمايه اي: ششجدول شماره 

ستاي براي خريد يا احداث دارايي هاي ثابت جهت استفاده در راهزينه هايي هستند ته 
يها عمر مفيد اين داراي. صرف مي شوندادوار مالي آينده در فعاليت ها و ايجاد درآمد 

ت، اثاثيه آلاماشين تجهيزات، زمين، ساختمان، خريد . بايد بيش از يک دوره مالي باشد
. نمونه هزينه هاي سرمايه اي هستنداز ... و ملزومات، وسايل نقليه و

اي هزينيه هي  در پايان لازم است تمامي درآمدهاي عملياتي و غير عملياتي و همچنين 
اتي سيال  مليي عملياتي و غير عملياتي و سرمايه اي به فرم پيش بيني بودجه جاري و ع

.انتقال يابد



تنترل بودجه

گزارش عمكکرد نمونه
انحراف واقعينتايج ارقام بودجه اي شرح

(2.000.000) 48.000.000 50.000.000 فروش

500.000 29.500.000 30.000.000
بهاي تمام شده كاني 

فروش رفته

(1.500.000) 18.5000.000 20.000.000 سود ناخالص

500.000 7.000.000 7.500.000 فروشازينه ااي

(100.000) 6.100.000 6.000.000 ازينه ااي اداري

400.000 13.100.000 13.500.000
جمع ازينه ااي  

عمكياتي

(1.100.000) 5.400.000 6.500.000 سود عمكياتي

- 1.500.000 1.500.000 ازينه ااي مالي

(1.100.000) 3.900.000 5.000.000 سود خالص

نو  انحراف

نا مساعد

مساعد

نا مساعد

مساعد

نا مساعد

مساعد

نا مساعد

مساعد

نا مساعد




